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Il faut reconnaitre que le ç monde de la sant® è est en fait constitu® de ç mondes è au pluriel. Diff®rents, parfois 
contrast®s, parfois discordants, alors que LE monde a tellement besoin quôils agissent de concert et collaborent pour 
am®liorer les soins et la sant® de chacun.  

Côest le r¹le exceptionnel de lôInstitut du Savoir Montfort : faire se rencontrer ces mondes, r®unir ces gens, rassembler 
leurs ®nergies, faire converger leurs destins.  

En cr®ant ce forum o½ patients, ®ducateurs, cliniciens et chercheurs sôunissent et collaborent afin de formuler les 
meilleurs projets de recherche : les plus pertinents, qui seront capables de pr®voir comment les r®sultats changeront 
les pratiques dont b®n®ficieront les patients et leurs proches. Lô®laboration de ce milieu ouvert o½ toutes les 
professions apprennent ensemble ¨ prodiguer les meilleurs soins, tout en cr®ant un point de 
contact unique o½ les stagiaires des coll¯ges et des universit®s sont accueillis et orient®s 
ensemble et o½ superviseurs et gestionnaires trouvent le soutien n®cessaire ¨ la r®ussite 
des apprenants. 

Finalement, lôInstitut du Savoir Montfort, côest des programmes de recherche o½ les 
professeurs-chercheurs de diff®rentes universit®s collaborent sans embuche ¨ recr®er 
lôunit® humaine : le corps et lôesprit, dans une institution francophone ouverte ¨ tous et 
engag®e ¨ d®velopper des solutions au profit de tous les patients, toutes les familles et de 
toutes les communaut®s dôici et dôailleurs. 

Pour UN monde en sant®.  

Lucie Villeneuve  
Vice-pr®sidente du conseil dôadministration de lôInstitut du Savoir Montfort 

Donner vie au savoir 

La direction et la gouvernance de lôInstitut du Savoir Montfort sont heureuses et fi¯res de vous pr®senter leur premier 
rapport annuel couvrant les quinze premiers mois dôop®ration de lôISM. 

Pour guider son d®veloppement et assurer son avenir, notre jeune organisation a formul®e la Strat®gie 2021 en 
embrassant les objectifs que Montfort sô®tait lui-m°me donn®s en tant quôh¹pital universitaire francophone de lôOntario.  

Par ce positionnement audacieux, nous voulons °tre au cîur dôun vaste r®seau de production, dôint®gration et de 
transfert des savoirs au profit de la sant® des communaut®s francophones du pays et ultimement, de tous les 

Canadiens. Nous sommes d®j¨ engag®s ¨ d®velopper des mod¯les novateurs en 
recherche, en ®ducation et en partage des connaissances pour soutenir la transformation 
de Montfort et lôam®lioration des services de sant® pour tous. 

Ce rapport fait autant ®tat de nos nouvelles initiatives et des promesses quôelles dessinent 
que des d®fis que rencontrent toutes nouvelles organisations. Mais nous r®p®tons notre 
conviction quôen associant, comme nulle part ailleurs dans le monde hospitalier, recherche 
et ®ducation, nous pourrons °tre un v®ritable vecteur de changement qui vivifie et acc®l¯re 
la production de nouvelles connaissances et leur utilisation rapide dans les soins. En 
comptant sur des ®quipes expertes, diversifi®es et audacieuses, compos®es de gens 
dôid®es et dôactions, capables de faire face aux besoins en constante ®volution de notre 
monde, nous esp®rons donner vie au savoir! 

Andr® Bilodeau,  
Chef de la direction 

MOT DE LA DIRECTION 
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Image de pr®dilection pour identifier lôISM : 

 la vivacit® dôune embarcation de course,  

les eaux tumultueuses des connaissances et des pratiques en sant®, 

lôimp®ratif de travailler en ®quipe pour r®ussir,  

la promesse dôun voyage exaltant et m®morable! 

Au cîur de notre identit® visuelle, le logo en style n®gatif de 

Montfort: d®montrant que Montfort et lôISM se compl¯tent 

parfaitement et lôh¹pital universitaire est au cîur m°me de la 

mission de lôISM.  

Les couleurs :  

Le bleu et le turquoise de Montfort pour la communaut®,  

lôorange pour la connaissance et le d®veloppement,  

le vert-lime, pour la vivacit® et le dynamisme. 

Lôensemble ®voque un vire-vent ou un moulin, 

repr®sentant le mouvement de la cr®ation et de la 

transmission des connaissances : appel incessant ¨ la 

transformation des soins par des gens dôid®es et 

dôactions pour le bien des patients, de leurs proches et 

des communaut®s.  

Côest aussi lôimage de mouvements qui convergent, dôun lieu 

qui rassemble, dôune maison commune o½ on d®couvre et on 

apprend pour progresser.   

Donner vie côesté 

 é mettre au monde des nouvelles connaissances par la recherche; 

é prendre ces connaissances et les transformer par lô®ducation pour quôelles 

deviennent des pratiques; 

é insuffler de lô®nergie, revigorer et raviver la recherche et lô®ducation en 

sant®. 

NOTRE MARQUE 
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QUI NOUS SOMMES 

LôInstitut du Savoir Montfort, côest une maison commune, une agora o½ se connectent la recherche et 

lô®ducation, les cliniciens, les chercheurs et les formateurs, les diff®rentes professions et disciplines, les 

concepts et les pratiques, le corps et lôesprit. 

LôInstitut du Savoir Montfort, côest une organisation d®di®e uniquement au cycle du savoir et ¨ son 

acc®l®ration. Elle est consacr®e au monde de la sant® pour le b®n®fice de Montfort et des communaut®s 

francophones du Canada. 
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T£MOIGNAGES - PARTENAIRES 

Dr Bernard Leduc - Pr®sident directeur g®n®ral, Montfort 

Mme Lynn Casimiro - Vice-pr®sidente ¨ lôEnseignement et ¨ la r®ussite scolaire, La Cit® 

Dr Bill Hogg - Pr®sident du comit® scientifique de lôinstitut de recherche de Montfort  

ç En cr®ant lôInstitut du Savoir Montfort, nous avons imagin® un partenaire qui nous 

permettra dôexceller dans notre mission universitaire. Avec lôISM, Montfort se dote 

d'outils pour exceller dans lôenseignement, la recherche et la formation 

continue.  LôISM nous permet de d®velopper un ç Guichet unique è regroupant tous 

les services en mati¯re de gestion des connaissances, quôil sôagisse de les g®n®rer, 

de les transf®rer au personnel, ou de former les g®n®rations futures. è 

ç Il y a quatre ans d®j¨, jôai rejoint lôInstitut du Savoir Montfort ¨ titre de pr®sident du 

comit® scientifique. Jôai la chance de travailler avec des professionnels de partout, 

qui offrent une vision objective aux besoins en recherche. Côest tr¯s impressionnant 

de voir nos r®sultats de recherche °tre appliqu®s aussi rapidement en 

enseignement. Côest cette rapidit® dôapplication de nouveaux savoirs qui rend 

lôInstitut du Savoir Montfort aussi unique. è 

ç Le Guichet unique offre un appui sans pareil en Ontario et La Cit® reconnait son 

importance pour soutenir le continuum de lôapprentissage au postsecondaire en 

fran­ais. Il sôagit dôune approche rassurante puisque d¯s les premiers jours, nos 

®tudiantes et nos ®tudiants sont pris en mains et accompagn®s ¨ la fois par leurs 

superviseurs et par les coordonnateurs de stages de lôInstitut du Savoir Montfort. 

Bref, lôISM offre un service cinq ®toiles ¨ nos ®tudiantes et ®tudiants. è 
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MEMBRES DU CONSEIL DôADMINISTRATION 

C®line Monette est la directrice g®n®rale des M®decins francophones du Canada. Côest avec plus de 25 
ann®es dôexp®rience dans le domaine de la sant® quôelle si¯ge au conseil dôadministration de lôInstitut du Savoir 
Montfort. Elle apporte un bagage en strat®gie, en d®veloppement des capacit®s organisationnelles et en 

cr®ation de valeurs. 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

Jean-Jacques Blais îuvre pour MBM, une firme en mati¯re de propri®t® intellectuelle. Il apporte ¨ lôInstitut 
du Savoir Montfort une expertise juridique, en relation avec le gouvernement, en administration publique et en 
gouvernance. Monsieur Blais est passionn® par les d®veloppements technologiques en sant® et est un chef de file 

inestimable en innovation de la sant® du monde. 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

Pierre-Paul Noreau est pr®sident et ®diteur du quotidien Le Droit dôOttawa depuis juillet 2015. Fort dôune 
carri¯re de plus de 40 ans en information, il apporte ¨ lôInstitut du Savoir Montfort une expertise dans le domaine 

des communications, des relations publiques, de lô®thique et de la gestion de crise. 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

Mona Fortier est la repr®sentante du Parti lib®ral du Canada dans la circonscription dôOttawa-Vanier. 
Madame Fortier a eu la chance de travailler de pair avec lôhonorable Mauril B®langer lors de huit diff®rentes 
campagnes ; preuve de son investissement sans ®quivoque pour les communaut®s de la r®gion et pour les 

francophones.  

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜ 

Le conseil dôadministration de lôInstitut du Savoir Montfort est compos® de neuf partenaires qui allient leurs 
connaissances et leur exp®rience afin dôoffrir ¨ lôorganisation une vision objective des besoins dans le milieu de la 
sant®. Côest en travaillant ensemble avec les employ®s de lôISM quôils dessinent le futur de la sant®, en adaptant les 

formations offertes et en poussant la recherche vers de nouveaux horizons.  

Michel Tremblay est le Directeur g®n®ral de la Soci®t® Sant® en fran­ais. Côest avec plus de 35 ans 
dôexp®rience dans le monde de la sant® et en gestion quôil assure un acc¯s en fran­ais en sant® pour les 

communaut®s francophones partout au Canada. Il d®montre constamment sa compr®hension des enjeux des 
communaut®s francophones du Canada qui vivent en situation minoritaire de par son implication constante 

dans la communaut®. 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ 

Lucie Villeneuve est la pr®sidente par int®rim du conseil dôadministration de lôInstitut du Savoir Montfort. Elle 
si¯ge au conseil depuis sa cr®ation en janvier 2016. Maintenant retrait®e, madame Villeneuve apporte 35 ans 

dôexp®rience quôelle a accumul®es ici m°me ¨ Montfort. Elle est dipl¹m®e de lôUniversit® dôOttawa o½ elle a obtenu 
une maitrise en gestion des services de sant®. 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ 
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

Jean-Philippe Caron est le Chef inspecteur et directeur g®n®ral de la s®curit® au sein de la Soci®t® 
canadienne des postes. Il partage avec lôISM un bagage de connaissances qui d®coulent de ses ann®es de 

service au sein des Forces arm®es canadiennes et de son passage au sein dôune firme dôing®nierie-conseil dans 
la r®gion de la capitale nationale. Côest avec douze ann®es dôexp®rience en enseignement sup®rieur quôil sôassied 

aujourdôhui au CA de lôInstitut du Savoir Montfort. 

Robert Major ®tait vice-recteur ¨ lôUniversit® dôOttawa, suite ¨ une carri¯re de 41 ann®es dans le d®partement de 
fran­ais. Il apporte ¨ lôInstitut du Savoir Montfort une profonde connaissance de la langue de Moli¯re ; le fran­ais. 
Il comprend lôimportance de cette langue et travail avec le conseil dôadministration afin dôassurer que lôISM soit un 

signe de fiert® pour la communaut® francophone.  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

Marc Arnal est le doyen de lôUniversit® de lôAlberta. Côest au fil de sa grande carri¯re quôil a port® plusieurs 
chapeaux. Que lôon parle de ses nombreux r¹les en ®ducation et en politique, il sera facile de d®montrer quôil est 
un pilier de la communaut® francophone albertaine et un exemple pour les communaut®s francophones partout au 

Canada. Côest son exp®rience qui est inestimable aux yeux de lôISM.  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 



Novembre 2015 - £lection du premier conseil dôadministration 

Mai 2016 - Mise en place de la mission, de la vision et du positionnement  

Septembre 2016 -  

F®vrier 2017 - Cr®ation de lôimage de marque 

Mars 2017 - Inauguration de lôInstitut du  

  Savoir Montfort 

F®vrier 2017 - Mise en place du cadre de gestion 

     des risques 

Septembre 2016 - Adoption du premier budget de lôISM 

Juin 2016 - Mise en place de la strat®gie 2021 

Janvier 2016 - Premi¯re r®union du comit® dôaudit 

ACCOMPLISSEMENTS DE LA GOUVERNANCE 

Institut du Savoir Montfort  ð  9 
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STRAT£GIE 2021 

�0�L�V�V�L�R�Q 

LôInstitut du Savoir Montfort, un milieu 

privil®gi® pour d®couvrir, apprendre et 

progresser au profit dôune 

francophonie canadienne en sant® et 

ultimement tous les Canadiens. 

�9�L�V�L�R�Q 

Nous sommes fiers de nous illustrer 

comme un pilier dans la mobilisation et 

la valorisation des savoirs au profit de 

la sant® des communaut®s 

francophones canadiennes. Ensemble, 

nous d®veloppons des approches 

adapt®es et ®prouv®es am®liorant la 

performance des personnes, des 

pratiques et des syst¯mes. 

Axe strat®gique 1 
Cadre g®n®ral dôaction 

LôISM agit comme un 

 

Axe strat®gique 2 
D®veloppement des mod¯les porteurs  

LôISM r®ussit la mise en îuvre dôun 

mod¯le ®prouv® dôune 

 

Axe strat®gique 3 
Livrables majeurs 

LôISM agit comme un levier efficace et 

soutenu de la strat®gie de 

 

1.1 

LôISM est le cîur dôun 

, dôint®gration et de 
transferts des savoirs favorisant lôoffre de 
services de sant® en fran­ais en situation 

minoritaire. 

2.1 

Nos ®quipes utilisent une approche de 

incluant le 
patient partenaire et soutenant le 

d®veloppement des savoirs fond®s sur la 
prise en charge partag®e des 

multimorbidit®s, particuli¯rement de la 
comorbidit® corps et esprit. 

2.2 

Les cliniciens b®n®ficient dôune 
am®lioration de leurs pratiques appuy®s 

par une fonction efficiente de 

mobilisant les 
connaissances existantes et des 

ressources diverses pour leur mise en 
îuvre . 

2.3 

Quelques groupes repr®sentatifs ont 
exp®riment® avec succ¯s un processus 

menant ¨ un programme de 

®tabli sur leur performance 
des comp®tences critiques fond®es sur les 

savoirs. 

3.1 

Les offertes 
sont diversifi®es et caract®ris®es quant 
aux comp®tences vis®es ¨ leur efficience 
sp®cifique. Elles sont ¨ m°me de soutenir 
le caract¯re modulaire des programmes. 

3.2 

de 
Montfort compte sur lôapport de lôISM pour 
la production de nouvelles connaissances, 
pour la recherche de donn®es probantes 
et pour lô®ducation de son personnel. 

3.3 

Le mod¯le du optimise 
le nombre dôexp®riences ®ducatives 

enrichissantes en fran­ais, en sant®, et les 
placements dont b®n®ficient des 

professionnels et des ®tudiants de tout 
lôOntario. 

Valeurs 
  

Dignit® 

Solidarit® 

Responsabilit® 

Progr¯s 


